
■注意事項

➢ホスト以外はマイクをオフにしてください。カメラは
オン・オフどちらでも結構です。

➢質問や意見がある方は、随時チャットに入力してくだ
さい。その都度ホストが対応します（必要に応じて、マ
イクをオンにして直接会話をさせていただくこともあ
ります）。

➢ミーティングはレコーディングさせていただきますの
で、ご了承ください。



次第

０．企画説明（桜井）、自己紹介（各自）

１．北本市の状況の説明（桜井）

（１）決算規模の推移

（２）新型コロナ対策事業の規模と使途

２．朝霞市の状況の説明（本田）

３．ディスカッション

（１）現金給付・貸付金主体の支援の問題点

（２）地方創生臨時交付金の問題点

（３）効果的・効率的な支援の在り方とは

※質疑応答は随時チャットで受け付け
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～埼玉県北本市の令和２・３年度決算から～

北本市議会議員 桜井 卓
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自
己
紹
介

北本市議会議員 桜井 卓（さくらい すぐる）

平成７年４月～平成３１年３月 埼玉県職員（２４年間）

教育局財務課、財政課、税務課、上尾市納税課など

令和元年５月１日～ 北本市議会議員（１期目）

健康福祉常任委員会委員長（令和３年５月～）

子どもの権利に関する特別委員会副委員長（終了）

会派：市民の力 公式ＨＰ：sakuraisuguru.jp
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新型コロナ禍の地方財政

決算規模の推移
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北本市 令和３年度一般会計決算

令
和
３
年
度
一
般
会
計
決
算
収
支
の
状
況

区分 平成２９年度 平成３０年度 令和元年度 令和２年度 令和３年度

歳入決算額 a 19,787,116 19,729,591 21,267,398 29,042,570 25,587,895

歳出決算額 b 19,117,916 18,887,832 20,240,185 27,852,910 24,082,292

歳入歳出差引額 c=a-b 669,200 841,759 1,027,213 1,189,660 1,505,603

翌年度繰越財源 d 15,879 18,877 11,707 39,134 9,397

実質収支 e=c-d 653,321 822,882 1,015,506 1,150,526 1,496,206

単年度収支 f △84,790 169,561 192,624 135,020 345,680

積立金 g 370,072 330,634 421,681 512,041 638,061

繰上償還金 h 0 0 0 0 0

積立金取崩額 i 499,879 154,340 423,853 269,365 0

実質単年度収支 f+g+h+i △214,597 345,855 190,452 377,696 983,741

一般会計 決算の状況の推移 （単位 千円）



7

北本市 令和３年度一般会計決算

歳
入
の
推
移

9,333,012 9,177,496 9,373,294 9,064,543 8,933,675 8,926,424 8,844,360 8,857,939 

617,904 1,049,823 943,033 991,362 1,113,591 1,071,977 1,319,791 1,430,857 

2,035,576 2,017,555 1,902,432 1,822,484 2,042,623 2,202,702 2,315,061 
3,003,939 

3,863,094 3,873,981 3,973,649 4,015,850 3,778,373 4,309,821 

11,987,032 

6,866,595 
983,044 939,166 900,651 827,592 669,200 

841,760 

1,027,213 

1,189,660 

2,096,553 1,392,007 1,948,612 
1,463,285 1,377,444 

1,982,027 

1,521,107 

1,533,810 

1,836,100 

553,700 
534,900 

685,900 567,500 

739,500 

520,300 

513,000 

1,110,200 

919,800 
768,500 

887,900 1,050,500 

940,600 

902,500 

1,279,300 

21,882,341 

19,931,028 
20,352,815 

19,787,116 19,729,591 

21,267,397 

29,042,570 

25,587,895 

0

5,000,000

10,000,000

15,000,000

20,000,000

25,000,000

30,000,000

H26 H27 H28 H29 H30 R01 R02 R03

市税 地方消費税 地方交付税 国県支出金 繰越金

寄附金 その他 その他債 臨財債

（千円）
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北本市 令和３年度一般会計決算

税
収
（
税
目
別
）
の
推
移

3,716,038 3,724,784 3,798,767 3,800,407 3,802,790 3,829,889 3,836,904 3,764,914 

936,751 820,126 850,081 
531,854 504,221 401,146 341,075 466,972 

3,758,525 3,717,202 
3,824,178 

3,843,152 3,743,204 3,786,175 3,750,478 3,666,063 

438,587 
423,013 

399,293 
379,359 372,592 388,856 382,997 418,435 

391,938 
396,074 

391,773 
394,340 387,685 394,520 396,162 392,723 

9,333,012 
9,177,496 

9,373,294 
9,064,543 

8,933,674 8,926,424 8,844,360 8,857,939 

0

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

5,000,000

6,000,000

7,000,000

8,000,000

9,000,000

10,000,000

H26 H27 H28 H29 H30 R01 R02 R03

個人市民税 法人市民税 固定資産税 軽自動車税 たばこ税 入湯税 都市計画税（千円）
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北本市 令和３年度一般会計決算

ふ
る
さ
と
納
税
寄
附

支払先 金額 割合

英國屋 254,579 96.3%

グリコ 5,790 2.2%

クッキークル 1,268 0.5%

合計 264,458

支払先 金額 割合

ふるなび 33,178 40.3%

ふるさとチョイス 32,366 39.2%

楽天ふるさと納税 13,437 16.3%

合計 82,253

17,039 

112,724 
171,353 

355,913 

538,023 

45,401 

72,279 

176,920 

263,736 

67,255 

105,693 

2,948 
23,735 

160,289 

247,849 

600,088 

907,451 

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

700,000

800,000

900,000

1,000,000

H28 H29 H30 R01 R02 R03

寄附積立額

返礼品費

その他経費

返礼品購入費（千円）

ポータルサイトへの支出（千円）

上位３社で９８．９％

上位３社で９６．０％

上記のほか、２千万円の宣伝費
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北本市 令和３年度一般会計決算

歳
出
の
分
析

3,896,270 
2,656,203 2,645,954 2,186,963 2,284,883 2,689,327 

9,891,898 

4,381,092 

7,679,889 

7,968,841 8,298,682 
8,054,436 7,949,966 

8,488,981 

8,811,336 

10,349,657 

1,234,398 

1,236,026 
1,503,284 

1,348,896 1,399,462 

1,438,068 

1,507,429 

1,945,251 

1,866,755 

1,572,346 
1,471,013 

1,814,625 1,487,300 

1,745,259 

1,517,269 

1,378,072 

989,883 

947,221 
977,222 

1,025,692 978,781 

1,029,573 

948,440 

943,408 

2,854,364 

1,996,606 
1,953,081 

1,992,828 2,058,795 

1,856,784 

2,361,791 

2,132,622 
1,671,013 

1,850,755 
2,081,039 

2,127,254 2,238,474 

2,277,924 

2,266,992 

2,346,993 20,943,175 

19,030,377 
19,525,223 19,117,915 18,887,832 

20,240,185 

27,852,911 

24,082,292 

0

5,000,000

10,000,000

15,000,000

20,000,000

25,000,000

30,000,000

H26 H27 H28 H29 H30 R01 R02 R03

総務費 民生費 衛生費 土木費 消防費 教育費 公債費 その他（千円）

R元→R2 ３７．８％増
R元→R3 １９．６％増
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埼玉県市町村の令和３年度決算概況

歳
入
・
歳
出
・
税
収
の
推
移

区分 令和元年度 令和2年度 対Ｒ元 令和３年度 対Ｒ元

歳入総額 2,631,348 3,548,400 +34.9% 3,100,624 +17.8%

歳出総額 2,524,478 3,411,598 +35.1% 2,929,311 +15.6%

税収総額 1,182,296 1,182,515 +0.0% 1,174,671 △0.6%

区分
令和２年度 令和３年度

平均 全体 平均 全体

歳入 +35.8% +17.3%～+49.7% +18.6% +4.7%～+45.5%

歳出 +36.5% +16.5%～51.2% +16.4% +0.6%～+48.1%

税収 △0.2% △4.1%～+6.5% △1.2% △7.3%～+4.4%

埼玉県市町村の決算総額の推移・合計 （単位 百万円）

令和元年度決算額との比較（市町村ごと増減率）
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埼玉県市町村の令和３年度決算概況

歳
入
・
歳
出
・
税
収
の
推
移

◆歳出（増加率上位市町村） ◆税収（増加率下位市町村）

越谷市 51.2% 横瀬町 48.1% 杉戸町 6.5% 杉戸町 4.4%

杉戸町 47.4% ふじみ野市 30.4% 東秩父村 4.8% 三芳町 2.5%

鳩山町 47.1% 東秩父村 29.3% 三芳町 3.0% 坂戸市 2.2%

小川町 47.0% 志木市 28.4% 三郷市 2.6% 新座市 1.9%

ふじみ野市 45.1% 吉見町 26.8% 宮代町 2.4% 和光市 1.6%

◆歳出（増加率下位市町村） ◆税収（増加率下位市町村）

寄居町 27.2% 上里町 6.2% 熊谷市 -3.2% 鴻巣市 -3.3%

嵐山町 26.9% 吉川市 5.3% 戸田市 -3.3% 熊谷市 -3.4%

上里町 24.8% 所沢市 5.1% 小鹿野町 -3.5% 鳩山町 -4.8%

秩父市 22.8% 深谷市 1.2% 吉見町 -3.6% 小川町 -5.1%

吉川市 16.5% 寄居町 0.6% 鳩山町 -4.1% 小鹿野町 -7.3%

令和２年度 令和３年度 令和２年度 令和３年度

令和２年度 令和３年度令和２年度 令和３年度

歳出と税収の増減が大きかった市町村（令和元年度比）
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国の一般会計決算額の推移

歳
出
総
額
・
税
収
・
公
債
発
行
額

年度 歳出 税収 公債

Ｈ３０
決算

99.0 60.4 34.4

R元
決算

101.4 58.4 36.6

R2
決算

147.6 60.8 108.6

R3
最終

142.6 63.9 65.7

R4
予算

107.6 65.2 36.9

（単位 兆円）



14

北本市 令和３年度一般会計決算

基
金
残
高
の
推
移

1,483,990 1,582,276

1,135,614 1,005,807
1,182,101 1,181,428

1,422,605

2,060,666

538,220

768,574

798,730
829,028

709,539
512,942

473,282

944,082

203,887
234,293

443,790

668,218

926,361

926,101

1,131,222 1,184,160

1,397,044
1,542,821

1,734,644

2,060,373

2,948,571

3,276,951
3,088,061 3,068,183

3,492,571 3,471,484

4,074,321

5,733,339

0

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

5,000,000

6,000,000

H26 H27 H28 H29 H30 R元 R2 R3

財政調整基金 減債基金 ふるさと応援基金 その他基金

（千円）
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北本市 令和３年度一般会計決算

市
債
の
残
高
の
推
移

3,377,011 3,320,389 3,272,098 3,427,827 3,325,565 3,388,571 3,279,210 3,035,012 

6,292,539 5,980,669 5,528,910 5,032,279 
4,663,681 4,168,806 

3,736,660 
3,421,028 

2,375,370 
2,289,034 

2,126,654 
1,980,352 

1,788,100 
1,698,884 

1,561,243 
1,406,856 

10,473,352 
10,802,633 

10,904,674 
11,052,364 

11,296,724 
11,420,024 

11,421,146 
11,743,468 

23,183,154 23,027,042 
22,446,358 22,063,178 

21,589,699 
21,119,654 

20,385,238 
19,919,627 

0

5,000,000

10,000,000

15,000,000

20,000,000

25,000,000

H26 H27 H28 H29 H30 R元 R2 R3

総務債 土木債 教育債 その他債 臨時財政対策債

（千円）
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基
金
残
高
（
埼
玉
県
市
町
村
計
）

埼玉県市町村の令和３年度決算概況

（出典）埼玉県令和３年度 市町村普通会計決算の状況（速報）

区分 基金合計 財政調整基金

市町村計 △0.6% △0.4%

平均 +4.8% +6.0%

最高 +31.2% +49.8%

最低 △18.9% △30.1%

令和２年度の基金増減率

増減率
合計 +19.9%
財調 +23.8%
特目 +11.8%
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新型コロナ禍の地方財政

新型コロナ対策事業の
規模と使途
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北本市 令和３年度決算の解説

コ
ロ
ナ
関
連
を
除
く
増
減
の
内
容

項目 令和元年度 令和２年度 令和３年度

歳出決算額 20,240,185 27,852,910 24,082,292

うち新型コロナ関連事業費 0 7,658,629 2,339,222

新型コロナを除く 20,240,185 20,194,281 21,683,070

前年度比 － △45,904 +1,488,789

◆主な増減事業

ふるさと納税業務経費 339,217 601,609 887,508

基金積立金（ふるさと基金除く） 582,213 822,198 1,625,317

児童施設運営費 1,057,055 1,263,296 1,305,780

西小給食室整備 0 13,864 354,085

農業ふれあいセンター整備 156,291 0 0

宮内緑地公有地化 164,282 0 0

主な事業の計 2,299,058 2,700,967 4,172,690

主な事業の計の増減額 － +401,909 +1,471,723

（単位：千円）
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北本市 令和３年度一般会計決算

新
型
コ
ロ
ナ
対
策
関
連
事
業

事業名 事業費 国庫支出金 事業内容

子育て世帯への臨時特別
給付金

866,941 844,903
子育て世帯の生活を支援するため対象児童１人
につき１０万円を支給

新型コロナウイルスワク
チン接種事業

544,106 544,106
医療機関へのワクチン接種委託 295,383千円、

コールセンター業務委託 156,618千円 など

住民税非課税世帯等に対
する臨時特別給付金

484,930 484,930
住民税非課税世帯に１世帯１０万円を給付

プレミアム付商品券（クー
ポン型）事業

97,529 41,334
市内全世帯に市内参加店舗で利用できるクーポ
ン券を発行。市内消費活動の活性化を図る。

キャッシュレス型消費活
性化事業（PayPay）

54,616 50,300
市内参加店舗におけるキャッシュレス決済にポイ
ントを付与。地域店舗と市民生活を支援。

庁内ネットワーク無線化 30,930 30,930 本庁舎無線ＬＡＮ環境整備、公衆無線ＷｉＦｉ整備

庶務事務システム導入 23,219 23,218 出退勤管理等の庶務事務の電子化

ふるさと納税ＰＲ等 23,003 23,003 折込・Ｗｅｂ広告、ふるさと納税コンサルティング

合計 ６０事業 2,339,222 2,247,101 令和２年度 7,658,629千円

令和３年度の新型コロナウイルス対策関連事業（主なもの） 単位：千円
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北本市 令和３年度一般会計決算

新
型
コ
ロ
ナ
対
策
関
連
事
業

令和３年度　北本市新型コロナウイルス感染症対策関連事業 （単位　千円）

事業名 国庫支出金 構成比

子育て世帯への臨時特別給付金事業 794,420 35.4%

新型コロナウイルスワクチン接種事業 544,106 24.2%

住民税非課税世帯等に対する臨時特別給付金給付事業 484,930 21.6%

キャッシュレス型消費活性化事業 54,616 2.4%

子育て世帯生活への臨時特別給付金事業（所得超過者分） 50,483 2.2%

子育て世帯生活支援特別給付金給付事業（ひとり親・低所得） 48,694 2.2%

プレミアム商品券（クーポン型）事業 41,334 1.8%

庁内ネットワーク無線化等整備事業 30,930 1.4%

ふるさと納税PR業務・ふるさと納税コンサルティング業務 23,003 1.0%

庶務事務システム導入事業 21,218 0.9%

その他 153,367 6.8%

合計 2,247,101 100.0%

新型コロナウイルス感染症対応地方創生臨時交付金充当事業 354,447 15.8%

子育て世帯への

臨時特別給付金

794,420千円

新型コロナ

ワクチン接種事業

５４４,１０６千円

非課税世帯

臨時特別給付金

４８４,９３０千円



21

北本市 令和３年度一般会計決算

新
型
コ
ロ
ナ
対
策
関
連
事
業

令和２年度　北本市新型コロナウイルス感染症対策関連事業 （単位　千円）

事業名 国庫支出金 構成比

特別定額給付金支給事業 6,637,859 86.7%

学校ＩＣＴ環境整備事業 365,272 4.8%

子育て世帯への臨時特別給付金給付事業 70,115 0.9%

ひとり親世帯臨時特別給付金給付事業 68,743 0.9%

水道料金軽減支援補助金交付事業 40,248 0.5%

学校再開に伴う感染症対策・学習保障等支援事業 32,679 0.4%

新生児特別定額給付金 30,000 0.4%

中小規模事業者等支援給付金給付事業 27,307 0.4%

キャッシュレス型消費活性化事業負担事業 26,754 0.3%

市ホームページシステム改修事業 25,355 0.3%

その他 334,297 4.4%

合計 7,658,629 100.0%

新型コロナウイルス感染症対応地方創生臨時交付金充当事業 629,934 8.2%

特別定額給付金

６,６３７,８５９千円

学校ＩＣＴ環境整備

３６５,２７２千円
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新型コロナウイルス感染症対応地方創生臨時交付金

予
算
規
模
（
都
道
府
県
・
市
町
村
計
）

これまでの予算総額
１６兆３，７６０億円

（参考）
１年分の税収
消費税 約２１．６兆円
法人税 約１３．３兆円
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経
済
対
策
の
項
目
別
集
計

新型コロナウイルス感染症対応地方創生臨時交付金
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ど
ん
な
事
業
に
充
当
さ
れ
た
か

令和２年度の主な事業 （単位　億円）

項目 関連事業費 割合

事業継続に困っている中小・
小規模事業者等への支援

14,494 33.5%

地域経済の活性化 4,832 11.2%

資金繰り対策 4,735 10.9%

リモート化等によるＤＸの加速 3,358 7.8%

医療提供体制の強化 3,140 7.3%

令和２年度合計 43,263

令和３年度の主な事業

項目 関連事業費 割合

事業継続に困っている中小・
小規模事業者等への支援

13,903 45.4%

医療提供体制の強化 3,684 12.0%

地域経済の活性化 2,952 9.6%

令和３年度合計 30,619

新型コロナウイルス感染症対応地方創生臨時交付金の充当事業項目

新型コロナウイルス感染症対応地方創生臨時交付金
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北
本
市
の
試
行
錯
誤

新型コロナウイルス感染症対応地方創生臨時交付金

事業名 事業の内容 予算額 決算額

中小規模事業者等支援給
付金給付事業

国の持続化給付金の対象にならないが売上高等が
一定程度減少した市内中小事業者に１０万円支給

183,263 26,500

創業者応援持続化給付金
給付事業

開業後間もなく経営が不安定な市内中小創業者に
３０万円支給

15,000 8,400

デリバリー等業態転換支援
補助金交付事業

新たにデリバリー、テイクアウト、移動販売を行う事
業者に費用補助

2,000 318

地域配達システム構築補助
金交付事業

地域配達システムの構築を行う事業者に費用補助 2,000 1,474

住まいの困窮者緊急支援
事業

住まいを失った方に一時的な宿泊場所を提供 3,116 144

コワーキングスペース開設
等補助金

コワーキングスペースを開設する事業者に費用補助 2,000 0

当初創設した補助事業の申請が見込みを下回る。
→ 臨時交付金を使い切るためにバラまき型の支援策へ転換

令和２年６月に提案された新型コロナ対策の主な事業 （単位 千円）
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個人への経済支援（緊急小口資金、総合支援資金）

申
請
件
数
と
決
定
総
額

令和３年５月１９日現在
緊急小口資金 2,051.6億円
総合支援資金 4,940.7億円
〃 （再貸付） 701.0億円
合 計 7,693.3億円

（出典）令和３年版厚生労働白書

令和４年３月２６日現在
総額 １兆３，６９９億円

（出典）令和４年４月６日東京新聞
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新型コロナ禍の地方財政

新型コロナ対策事業の規模と使途

➢ 支援の基本は現金給付。新型コロナの影響で困っている人を救
うことができたか。必要な人に必要な額が届けられたのか。

➢ 個人への支援は、社協からの貸付が中心。手段や規模は適切
だったか。

➢ 地方創生臨時交付金。地方自治体の創意工夫はあったのか。制
度上の問題はなかったか。

➢ 効率的・効果的な支援の在り方とは。←特に財政面から


